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1.1.0Objetivo del documento

El proceso de aprendizaje que se inicia con la materializacion de una guia metodoldgica para la
identificacién, evaluacién y valoraciéon de rutas e itinerarios turisticos -elaborada en el marco del proyecto
de cooperacién “Territorios Conectados. Recursos conectados”, impulsada por varios Grupos de
Desarrollo Rural (GDR) de las provincias de Cadiz y Cérdoba- resulta incompleto si no se realiza una
aplicacion de la misma en un territorio a modo de validacidn del conocimiento aflorado.

Territorios activos y conectados,
turismo innovador y sostenible

El presente documento refleja dicho ejercicio de aplicacion de la metodologia en la Zona Rural LEADER
Alcornocales, un ejercicio ejecutado en paralelo al disefio de la citada metodologia, durante los meses
de agosto a diciembre de 2023, un periodo durante el cual los actores turisticos han tenido la
oportunidad de trabajar sobre su zona rural asi como en colaboracién con actores clave de las otras
Zonas Rurales LEADER implicadas:

e Zona Rural LEADER Campina de Jerez

e Zona Rural LEADER Campina Sur Cordobesa
e Zona Rural LEADER Costa Noroeste de Cadis
e Zona Rural LEADER Litoral de la Janda

e Zona Rural LEADER Los Alcornocales

e Zona Rural LEADER Sierra de Cadiz

En cuanto a este ejercicio el mismo pretende ser, sobre todo, un ejemplo de aplicacion para quienes
tienen el reto de disefar, implementar y evaluar rutas e itinerarios turisticos y en el dmbito del desarrollo
rural en particular, y de cooperacidn al desarrollo local en general.

Dado el nivel de detalle de la guia y la magnitud del proyecto, esta aplicaciéon practica no abarca
detalladamente todos los aspectos del citado documento, sino que se centra en aquellos que pueden
ser de mayor utilidad para aquellas personas interesadas en el ejercicio de activacion de itinerarios y
recursos turisticos vinculados:

1. Se ha logrado la identificacion de recursos potencialmente susceptibles de ser aprovechados
para un itinerario turistico, dando la posibilidad de extender el mismo ejercicio de identificacion
de recursos de similar naturaleza a otros ambitos, con las debidas adaptaciones al contexto
territorial; incluso a contextos mas generales.

2. Tanto de forma directa (factores condicionantes de la activacién de rutas turisticas) como de
forma indirecta (factores condicionantes de la actividad turistica en general) se han delimitado
vectores de incidencia para el éxito (o el logro de objetivos) en el territorio, valorando
especialmente la toma de conciencia de los agentes vinculados al turismo que han participado
de forma activa en el proyecto.

Aligual que la guia de la que se nutre este ejercicio de aplicacién, el documento en si esta especialmente
dirigido a entidades vinculadas a las politicas de desarrollo rural, asi como a personal técnico y personas
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expertas responsables del disefio, ejecucion y evaluacion de intervenciones en el ambito rural y en otras
actuaciones afines.

1.2.;Por qué se apuesta por trabajar con rutas e itinerarios turisticos?

Las rutas turisticas son un instrumento de interés para la dinamizacion turistica de un territorio por su
capacidad de generar sinergias. Estas rutas pueden lograr aunar en una Unica propuesta distintos
elementos o puntos de interés que por si mismos no tendrian capacidad para generar atraccion vy
atractivo turistico (extraido de Bahamonde-Rodriguez et al., 2022).

Atendiendo a la definicién de la Red Europea de Informacién y Observacion del Medio Ambiente, un
itinerario o ruta turistica es “un recorrido establecido o seleccionado que consiste, tipicamente, en
caminos secundarios con importantes caracteristicas escénicas, culturales, histdricas, geoldgicas o
naturales e incluye vistas, dreas de descanso y sitios interpretativos que coinciden con las caracteristicas
escénicas del recorrido”.

El desarrollo de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones en el dmbito turistico ha
disparado las investigaciones relacionadas con las rutas turisticas y la movilidad e interaccidn del turista
con el destino turistico. A raiz de la digitalizacion de oferta y experiencia turisticas y el facil acceso a la
geolocalizacion de personas y activos han surgido investigaciones (como Gavalas, D. et al, 2016), que
han podido constatar hechos como que:

- El turista prefiere maximizar el tiempo que deambula durante sus desplazamientos,
prefiriendo desplazamientos indirectos, panoramicos y que ofrezcan mas oportunidades
de exploracién a aquellos recorridos que se limitan a conectar puntos o lugares de interés
a través de un recorrido con poco o nulo interés.

- La planificacién de rutas es un mecanismo que brinda al turista una experiencia mas
atractiva y segura a la hora de interactuar con su destino turistico.

No obstante, existen condicionantes a la hora de abordar la planificacidn de rutas turisticas que no deben
obviarse a la hora de aplicar esta guia metodolégica.

Por un lado, la planificacidn turistica en base a itinerarios turisticos no es una solucién sin fisuras para la
dinamizacion turistica de un territorio. Como puede extraerse de Bahamonde-Rodriguez et al (2022) el
turismo no puede sobrevalorarse como instrumento de desarrollo, y debe pensarse en aquellos
territorios que cuenten con recursos, ventajas para la atraccion del turismo y capacidad de atraccién.
Ademds, las férmulas de desarrollo local deben partir de una adaptacion al medio y no de recetas
genéricas, lo que requiere un conocimiento preciso del espacio en el que se desea intervenir.

Por otra parte, debe dejarse claro desde un principio que la planificacién de rutas supone un reto a la
hora de determinar y ponderar criterios: los itinerarios o rutas turisticos no son simplemente caminos
cortos o rapidos para comunicar dos puntos de interés turistico, y deben tener en cuenta también criterios
de optimizacién, a priori, contradictorios, como pueden ser atravesar paisajes de interés (Sun & Lee,
2004).
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2.1.Marco de la actuacion

1. Coherencia de la actuacién: Como ya se ha mencionado en el inicio de este documento, y antes
de entrar en detalle del trabajo especifico desarrollado para esta Zona Rural LEADER, conviene
mencionar que esta actuacidén y el proyecto de cooperacion en el que se enmarca estan
motivadas para dar respuesta a los objetivos de la propia Estrategia de Desarrollo Local
Participativo 2014-2020 de la Zona Rural, al permitir desarrollar actuaciones que incidan en el
logro de los objetivos como los siguientes; Objetivo Operativo 1.2.1 “Formar al empresariado
turistico y hostelero, considerando tanto la cualificacion inicial como la formacion continua”;
Objetivo Operativo 1.2.6. “Promocionar los recursos turisticos de la zona de actuacion, con
especial atencidn al turismo de calidad, al turismo familiar y a los turismos especificos”; Objetivo
Operativo 3.4. “Fomentar la cooperacidn y trabajo en red entre las diferentes entidades publicas
y privadas”; Objetivo Operativo 4.5. “Fomentar el turismo de naturaleza sostenible de forma
responsable”, entre otros.

2. Finalidad: mediante el desarrollo de un proyecto de cooperacidn turistico como este se pretende
lograr tanto la validacidon de metodologias que guien la cooperacidn en torno a esta actividad
econdmica en zonas rurales como la consolidacion de la oferta turistica en base a nuevos
modelos de turismo que se consideran de actualidad y que se desarrollan en armonia con las
caracteristicas de las zonas rurales, tanto las participantes -esta y las otras Zonas Rurales
LEADER que participan en el proyecto de cooperacion- como cualquier otra.

3. Parametros basicos: los parametros propuestos son; sostenibilidad y circularidad de la oferta
turistica; responsabilidad social corporativa vy territorial; digitalizacidn, y efectos sinérgicos que
la actividad turistica pueda tener con otras actividades presentes en el territorio. Para garantizar
que estos pardmetros fundamentales de desarrollo de la actuacién han estado presentes en
todo el trabajo participativo que se ha llevado a cabo, los mismos parametros han sido
presentados a los actores claves participantes, que han trabajado en el proceso de aplicacién de
la guia metodoldgica sin perder dichos pardmetros de vista en ningdn momento: seleccién de
tematicas, seleccion de rutas, criterios de calidad a tener en cuenta...

2.2.Caracteristicas del territorio de aplicacion de la Guia

Si hay un elemento caracteristico de la Zona Rural LEADER de Los Alcornocales es su estrecha relacién
con el parque natural con el que comparte el nombre. Seis de los once municipios de la zona rural
(excepto San Martin del Tesorillo, Paterna de Rivera y las zonas rurales de San Roque, Algeciras) tienen
parte de su término municipal incluido en los limites de un parque que destaca por ser de los mas
extensos de la comunidad auténoma andaluza, ademas de un nexo entre enclaves de alto valor
ecoldgico del litoral gaditano (P.N. del Estrecho) y de su relieve montafioso (P.N. de la Sierra de
Grazalema).

El alto valor ecoldgico de la comarca ha dejado su impronta en las actividades tradicionales que aun hoy
se llevan a cabo en este territorio y son claros elementos definitorios de su personalidad. Asi, en esta
zona rural son relevantes actividades como el descorche, el carboneo, la micologia, la silvicultura o la
ganaderia... labores con un alto valor ecoldgico, que a la vez que encuentran un nicho para su
supervivencia en este territorio protegen la biodiversidad del mismo.

Tanto el rico valor ambiental como las citadas actividades vernaculas conviven con elementos de
naturaleza radicalmente distinta, como es la principal via de comunicacion que atraviesa este territorio y
ha cambiado sus conexiones radicalmente en los uUltimos afios: la Autovia A-381, mdas conocida como
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Jerez-Los Barrios ha posicionado la zona rural como un lugar a medio camino entre las dos grandes areas
urbanas de la provincia de Cadiz -Bahia de Cadiz y Campo de Gibraltar-, conectando al millén de
personas que residen en ambos territorios, e incluso a los mas de doce millones de turistas que visitan
anualmente la Costa del Sol, y que aunque no tiene limites oficiales definidos, deja ver su caracteristico
paisaje urbanizado desde el municipio “alcornoquefo” de San Roque.

A pesar de su singularidad y de las conexiones con las grandes dreas urbanas de Cadiz, la Costa del Sol
e incluso otras dreas urbanas como Sevilla — a algo mas de una hora de viaje en carretera de los pueblos
de los Alcornocales- esta zona rural no han encontrado aun la forma de ofrecer sus atractivos turisticos,
siendo, con diferencia, la zona menos expuesta a la actividad turistica de la provincia de Cadiz. Proyectos
como este, de evaluacidn e identificacién de rutas con potencial turistico precisamente sirven al territorio
para encontrar la forma de conectar los recursos que atesora y ponerlos en valor.

2.3.ldentificacion de tematicas

2.3.1. Participacion

La identificacién y evaluacidn de itinerarios y rutas turisticas se ha apoyado en un formulario online, a
través de la herramienta Google Forms, con el doble objetivo de identificar y caracterizar los actores
proactivos en la labor de identificacién de itinerarios turisticos, asi como conocer los principales
itinerarios candidatos a participar en las sesiones de reactivacidon ademas de otros que puedan resultar
complementarios. Dicho cuestionario ha contado con la participacién de 20 actores clave de la ZRL Los
Alcornocales, ayudando a determinar la idoneidad de las siguientes tematicas de rutas turisticas para su
zona rural:

Tabla 1. Tematicas de rutas propuestas inicialmente.
,,,,‘\;ﬂ b Rutas de Turismo Activo (BTT, ecuestre, etc.)
|
E Y Rutas de Naturaleza o espacios protegidos (Star-light, Red Natura 2000,
L ‘f‘ﬁ Paisajes singulares, etc.)
(\g

Rutas de Turismo Cultural (Camino Jacobeo/ Via Augusta)

Rutas de Turismo Patrimonial (Pueblos Blancos, Ruta Bética-Romana, Rutas
Castillos, Palacios, etc.)

7 ( ( : Rutas de Turismo Gastrondmico y Enoturismo, Agroturismo (bodegas, lagares,
Q—L‘:&, (r casa de vina, museos productos locales, Lugares con productos con
Denominaciones de Origen).

o Rutas de Turismo de compras /ocio.

ay
i

Rutas Senderistas por vias pecuarias o caminos rurales.

Fuente: elaboracién propia.
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Ademas de las respuestas predefinidas, las personas participantes han tenido la oportunidad de incluir
otras tematicas de rutas con potencial de desarrollarse en esta ZRL en cuestidn.

2.3.1. Resultados

El cuestionario mencionado, con una participacion de 148 personas, se lanzd para las seis ZRL
participantes. Al incluir entre las preguntas el municipio de origen de los distintos participantes y las
entidades a las que representan, los resultados obtenidos se han podido territorializar, obteniendo una
imagen global de todas las ZRL implicadas y otra especifica de cada ZRL.

Si bien existen matices entre las respuestas dadas el resultado general del cuestionario se acerca
bastante a la respuesta territorializada; las rutas de senderismo, las rutas de turismo activo y las rutas
vinculadas con la naturaleza son las favoritas para los agentes de todas las ZRL, aunque también merece
especial atencién el amplio respaldo de los agentes clave a la activacidon de rutas vinculadas con el
enoturismo y el turismo gastrondmico, siendo la gastronomia un recurso clave en todas las zonas
participantes.

Por ejemplo, para el caso que nos atane, la ZRL Los Alcornocales, al menos el 60,0% de las personas
participantes otorgd 3 o mas puntos a las 4 rutas mencionadas.

Figura. 1. Resultados para la ZRL Los Alcornocales de la valoracion de las diferentes rutas propuestas.

Los Alcornocales

Rutas Senderistas por vias pecuarias o caminos rurales S
Rutas de Turismo de compras /ocio '
Rutas Turismo Gastrondmico y Enoturismo, Agroturismo _
(bodegas, lagares, casa de vifia, museos productos locales,..
Rutas Turismo Patrimonial { Pueblos Blancos, Ruta Bética- _
Romana, Rutas Castillos, Palacios, etc.)

Rutas de Turismo Cultural (Camino Jacobeo/ Via Augusta,) "l

Rutas de MNaturaleza o espacios protegidos (Star light, Red
Matura 2000, Paisajes singulares, etc)

Rutas Turismo Activo (BTT, ecuestre, etc...) s

-80%-60%-40%-20% 0% 20% 40% 60% 80%1009d20%

Fuente: elaboracién propia a partir del cuestionario para la identificacién de rutas.

En cuanto a otras tematicas tenidas en cuenta para la ZRL de los Alcornocales se han recogido diversas
temédticas a través del formulario....

Otras propuestas de rutas para la ZRL de los Alcornocales

Historia, arqueologia, etnoturismo Itinerarios naturales

Caminos fluviales / Enclaves de aguas Senderos para unir los Espacios

R e les el eres el ek sulfurosas Naturales Protegidos
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...y otras a través de las sesiones de participacion:

Zona Rural LEADER Los Alcornocales

BeSeri

Castillos y conjuntos . Ganaderia extensiva

. .. Industria corchera de la

histdricos artisticos del de la comarca
o comarca

territorio

2.4.Seleccion de tipologias

2.4.1. Participacion

El ejercicio de seleccidn de tipologias de itinerarios se ha llevado a cabo en el marco de sesiones de
participacion presenciales, durante las cuales han sido validados otros aspectos de la ruta que se
desgranan mas adelante en este mismo documento:

S Estas sesiones de participacién se llevaron a cabo para la ZRL Los Alcornocales
[IJT/ durante la mafiana del dia 2 de noviembre de 2023. En las mismas se pudo contar
&&& | conla participacion de __ personas vinculadas al tejido turistico de la zona.

En cuanto al ejercicio especifico de seleccidn de tipologias, este se ha realizado de entre las diferentes
derivaciones del concepto de ruta turistica:

Tabla 2. Tipologias de rutas evaluadas por los actores clave participantes:
9 Cuando una serie de elementos de interés turisticos son
Rutas “empaquetados” conceptualmente para presentarse como un = recorridos “paquetizados”
¥ TN, producto en si mismo, hablamos de rutas turisticas

Aqui el visitante transita a pie o en transporte no motorizado por un = recorridos a pie o en

s 0
n- .
m___,, Senderos

camino a campo debidamente equipado vehiculos no motorizados
Itinerarios _ y )
9 . Un camino con expresion de los lugares, accidentes, paradas, _ cefializacion

-E - . distancias, etcétera, que existen a lo largo de él. Un camino detallado.
recorridos

@ 9 Excursiones Consumo de ruta turistica en la que no se producen pernoctaciones. = iday vuelta en el dia

A N ,-°
9 Con inicio y final en el mismo punto, el circuito es una tipologia de

=~ recorridos cerrados, con

Circuitos ruta que combina distintos modos de transporte para la conexién de L.
alojamiento

recursos turisticos.

Fuente: elaboracién propia.

Para poder elegir la tipologia de ruta mas apropiada, cada agente participante ha conocido en detalle
los distintos conceptos, entendiendo qué caracteristicas lo hacen Unico. Posteriormente, mediante una
dindmica de participacion soportada por la aplicacién Mentimeter, han podido elegir qué tipologia de
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ruta consideran mas apropiada para su Zona Rural LEADER. A continuacion, se presentan los resultados
obtenidos

2.4.2. Resultados

y ¢ ;
R AW I 5

—

Los agentes turisticos participantes han decidido, mediante votacion y justificacién de la misma, que la
modalidad de ruta mds apropiada para la Zona Rural LEADER Los Alcornocales debe ser el desarrollo
de un circuito turistico, una apuesta que sin ser absoluta si ha sido mayoritaria. Esta apuesta por el
circuito turistico debe entenderse desde el interés de los agentes turisticos participantes por desarrollar
una oferta turistica profesional para su zona rural.

La mayoria de los agentes participantes defienden que mediante la apuesta por el formato de circuito
turistico se puede articular una oferta completa, cerrada y profesional con el suficiente atractivo como
para convencer a turistas habituales de otros territorios de vivir una experiencia en la Zona Rural de los
Alcornocales, y pernoctar en ella, incrementando el gasto medio asociado a estos turistas.

No obstante, como se indica, la seleccion de esta tipologia no es una seleccién unanime. Varios de los
actores clave representados defienden que, dada la escasa madurez del tejido turistico de la comarca,
la apuesta por el circuito turistico puede ser la mas compleja y dificil de realizar, y que antes de apostar
por el mismo debe darse forma a otros formatos con requisitos mas flexibles, como pueden ser las rutas
turisticas en torno a una o varias de las tematicas de mayor interés de la zona, o los senderos, que si
bien nunca son tenidos en cuenta abiertamente, si se pone en valor su potencial para conectar espacios
naturales en el territorio y la red de infraestructuras existentes para desarrollarlos.

2.5.ldentidad de la marca de la ruta

El punto de partida para definir la identidad de marca de una ruta es la identificacién de la promesa de
valor de esa ruta (o promesa de valor de la experiencia de ruta), es decir, la identificacion de los
beneficios y ventajas que ofrece la hipotética ruta turistica sobre la que se esta trabajando, con el afiadido
de que al tratarse de una oferta turistica, las caracteristicas emocionales (belleza, comodidad, novedad...)
se sitian por encima de criterios racionales (precio, disponibilidad, cercania...).

2.5.1. Participacion
Para lograr identificar la promesa de valor de la ruta el ejercicio de aplicacién de la metodologia

desarrollada se ha centrado en dos de siete cuestiones que permiten identificar los rasgos caracteristicos
del territorio y de las hipotéticas rutas turisticas que pueden activarse en el mismo:

e ;Qué hace Unica a la ruta que se puede desarrollar?

e ;Quédiferencia al territorio de otros territorios que pueden “competir” por atraer este modelo
de turismo activo y de calidad?

Con idea de recopilar y ordenar las opiniones de los actores turisticos respecto a estas dos cuestiones,
estos han tenido que responder, de forma ordenada, a ambas cuestiones. La recopilaciéon de sus
respuestas se ha llevado a cabo en la “pizarra digital” provista por MIRO.
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MIRO como herramienta de apoyo durante las sesiones de participacion

Para recopilar las percepciones de los agentes clave durante las sesiones de participacion se ha
hecho uso de la plataforma digital MIRO, que ofrece infinidad de combinaciones para la construccién
de pantallas digitales y la guia de la participacion de forma dinamica.

A continuacidn, se recogen los resultados completos de las dos dindmicas llevadas a cabo durante
las sesiones de participacién con agentes claves de la Zona Rural LEADER Los Alcornocales.

Figura. 2. Resultados de la participacion de agentes clave en MIRO. Sesién de participacién de la
Zona Rural LEADER Los Alcornocales .

ZRL Los Alcornocales

hacer un

inventariado

carrera entre
municipios
para superar Basura en

alotro,
la
T—— naturaleza
falta
Lo —
educacion
: ambiental cimpactos
biocacrion gl territoriales
suelo rdstico. — i
No se puede negativos?
construir sin
una ordenacién. ' l1€gar a —

una
saturacion
turfstica.

Fuente: Elaboracién propia, con apoyo de MIRO.
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Figura. 3. Resultados de la participacion de agentes clave en MIRO. Sesién de participacion de
la Zona Rural LEADER Los Alcornocales .

ZRL Los Alcornocales
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activo senderos prefijados actividades empresas  unificacion de
Ia senalérica O

entre
municipios

Fuente: Elaboracion propia, con apoyo de MIRO.

A continuacidn, tras el analisis de los contenidos volcados en la pizarra, se presentan los resultados
obtenidos.

2.5.2. Resultados

e ;Quédiferencia al territorio de otros territorios que pueden “competir” por atraer este modelo
de turismo activo y de calidad?

Para los actores de la ZRL de los Alcornocales, su propia ubicacién juega a su favor, puesto que se
encuentra a medio camino de polos de gran atraccién turistica que también actian como emisores, como
son Mélaga y la Costa del Sol, C4diz y los municipios de su Bahfa e incluso Sevilla. #UBICACION

Un signo de esta ubicacién es la presencia de un rico patrimonio diseminado por todo el territorio,
especialmente el vinculado a la defensa y la seguridad del territorio, que se materializa en la importante
presencia de fortificaciones de la zona y la multitud de estructuras militares del siglo XX, como los
bldnkeres y baterias que se localizan en este espacio, y que lo vincula a otros territorios rurales préximos
de la provincia de Cadiz.

Por otra parte, el clima y la orografia de la zona han sido claramente determinante en el desarrollo de
uno de los bosques de alcornocales mas relevantes de toda Espafa, por su extension y su frondosidad,
dando lugar a un espacio natural Unico, entre dos mares y que, por su extension logra conectar con otros
espacios naturales de gran interés, como son el Parque Natural de la Sierra de Grazalema y el Parque
Natural del Estrecho.

Esta riqueza natural es la que explica el desarrollo de actividades silvicolas y ganaderas de alto valor
tanto etnografico como econdmico como son el carboneo y el descorche, en primer lugar, o la produccion
vacuna extensiva, en segundo. #ETNOGRAFIA / PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

La combinacion de estos factores convierte la Zona Rural de los Alcornocales en un territorio auténtico,
con una tradicion propia, y tranquilo, separado pero no alejado del bullicio de espacios urbanos muy
dindmicos e incluso saturados, capaz de ofrecer una alternativa relajada y natural a quienes se
encuentran en estos espacios.
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e ;Qué hace unica a la ruta que se puede desarrollar en la ZRL Los Alcornocales?

La combinacién de factores identificados puede materializarse en el desarrollo de una oferta turistica
que lo que la hace unica es su vinculacidn a la naturaleza propia del territorio, y que cuenta con la
posibilidad de apoyarse en otros recursos singulares, como su patrimonio y la posibilidad de conocer el
tejido productivo tradicional. Y se aprovecha de esa tradicién econdmica, reflejada en sus pequefios pero
interesantes enclaves urbanos y de su ubicacion para ofrecer al turista de otros territorios la tranquilidad
que no lograria encontrar en ellos.

Durante el proceso de aplicacidn practica de la guia metodoldgica el ejercicio de
identidad de marca que ha permitido desarrollar lo expuesto en este punto se ha
llevado a cabo una vez se ha realizado la identificacidn de recursos, atractivos e
infraestructuras del territorio, que ahora sigue.

Aunque el manual propone el orden inverso, es decir, realizar primero el ejercicio
de identidad de marca y luego pasar al inventario de recursos, se ha considerado
llevarlos a cabo de forma invertida, facilitando a las personas participantes la
identificacién de los activos de su territorio sobre los que construir la marca.

No obstante, ambas formas de proceder son apropiadas siempre que se tenga
presente que se retroalimentan entre si.

2.6.Estructuracion de la experiencia turistica

Todos los productos turisticos, sean estos o no rutas turisticas deben sustentarse en una serie de valores
fundamentales si lo que realmente se pretende es desarrollar un turismo activo, innovador y sostenible.

Para lograr la consolidacion de este tipo de turismo, la guia metodoldgica propone una serie de valores,
que siempre pueden ampliarse -nunca reducirse-, atendiendo a demandas especificas de cada territorio:
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Estos valores, indicados tal cual, en la guia metodoldgica, se han tenido en cuenta de forma transversal
para el desarrollo de este caso de aplicacién practica, especialmente durante el proceso de
estructuracién de la oferta turistica, que se ha abordado de la siguiente forma:

Tabla 3. Proceso de estructuracién de la oferta turistica:

Enfoque

Inventario de recursos turisticos e

T | Bases de la infraestructuras

U) . ’ . . . 0%

7 | estructuracién de la Ruta  Diagndstico de la infraestructura existente: P
Eleccién del publico objetivo g

; Disefio funcional de la —_—

7w | Ruta.

= Calidad 223

2’ Aspectos transversales Comercializacién [

= Capacidad de carga P

~ | Experimentacion, testeo y

2’ validacién final antes de 23

= | sulanzamiento

Leyenda: = - abordado durante la aplicacién préctica; ﬁ = los agentes locales podran seguir desarrollando este ejercicio cuando se
apropien de los resultados del ejercicio de aplicacién
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Fuente: elaboracion propia.

2.6.1. Inventario y diagndstico de recursos e infraestructuras
2.6.1.1. Participacion

La vision de los actores turisticos respecto a los recursos, activos e infraestructuras se ha obtenido
gracias a una dinamica de “micréfono abierto”, dandole a todos la posibilidad de identificar los tres items
o activos referidos. Las respuestas se han integrado en una “pizarra digital” provista por la aplicacién
MIRO:

2.6.1.2. Resultados

Las siguientes tablas desarrollan el extenso ejercicio de identificacion de recursos, atractivos e
infraestructuras del territorio llevado a cabo por los propios agentes clave del turismo. Ademds, para el
caso de las infraestructuras, los propios agentes clave inciden en la situacién de las mismas, lo que
permite un primer avance del diagndstico de su situacién, puesto que es de donde debe partir cualquier
recurso que se pretenda poner en marcha:
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Tabla 4. Recursos identificados en la Zona Rural LEADER Los Alcornocales.

TIPOLOGIA DE RECURSOS IDENTIFICADOR DEL RECURSO

Presencia de ganaderia extensiva de reconocida calidad en la zona
Recursos agrarios, ganaderos y pesqueros  El entorno del Parque Natural de los Alcornocales es Unico para el desarrollo de actividades
micoldgicas
La caza menor y sus actividades asociadas
Berrea del venado y Ronca del gamo como elementos Unicos de un entorno natural
Arte rupestre de la zona rural
Castillos y fortalezas de la zona (Medina Sidonia, Jimena, Castillo de Castellar...)
Patrimonio material e inmaterial Banos de aguas sulfurosas de la Gigonza
Patrimonio histdrico y cultural de los municipios
Blnkeres de la Il Guerra Mundial en el litoral de Cadiz

Actividades cinegéticas y silvicolas

] , Descorche
Profesiones enddgenas
Carboneo
Biodiversidad Potencial para el desarrollo de rutas ornitoldgicas por el paso natural de aves desde Africa.

Fuente: conclusiones de las sesiones de participacion con actores clave del tejido turistico levadas a cabo en la Zona Rural LEADER.

Tabla 5. Activos tangibles e intangibles identificados en la Zona Rural LEADER Los Alcornocales.
TIPOLOGIA DE ACTIVO CATEGORIA ACTIVO |
El territorio como recurso Ubicacidn, proximidad a la Costa del Sol
Biodiversidad El paisaje y los miradores del Parque Natural desde los que contemplarlo
Activos tangibles Gastronomia Productos de la zona (como los vinculados a la ganaderia o la reposteria)
Patrimonio material e inmaterial  Ruinas, vestigios, yacimientos e hitos arquitecténicos
Recursos enddgenos La berrea y la ronca como indicativos de la calidad y diversidad faunistica
. . . Recursos enddgenos Las profesiones de descorche y carboneo vistas como experiencias
Activos intangibles . . - -
Profesiones endogenas Autenticidad de la zona. Costumbres y tradiciones
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TIPOLOGIA DE ACTIVO CATEGORIA ACTIVO

Patrimonio cultural

Patrimonio material e inmaterial - — —
Evocacidn a las distintas culturas que han pasado por el territorio.

Biodiversidad El paso natural de aves

Fuente: conclusiones de las sesiones de participacion con actores clave del tejido turistico llevadas a cabo en la Zona Rural LEADER.

Tabla 6. Evaluacién de las infraestructuras turisticas llevadas cabo por los actores clave de la Zona Rural LEADER.

VALORACION
+ -

CATEGORIA DE INFRAESTRUCTURAS PERCEPCION

Faltan empresas de turismo activo que articulen la oferta del
territorio

Tejido especializado Faltan agentes dinamizadores y actividades que atraigan el turismo
Falta emprendimiento y profesionales -por ejemplo, con idiomas-
que se responsabilicen de lo anterior

Infraestructuras Existe una red amplia de caminos y senderos

Faltan itinerarios prefijados

Falta sefialética en los senderos

Cuando esta existe, falta unificacion de la misma entre los distintos

municipios

Falta digitalizacion de las empresas, de forma que puedan utilizar

este canal para la oferta de servicios turisticos

Faltan portales que informen de las actividades a las personas que

Informacion y promocion turistica visitan la zona y a los profesionales que desarrollan su actividad en
ella

Sefializacidn

Digitalizacion

Fuente: conclusiones de las sesiones de participacién con actores clave del tejido turistico llevadas a cabo en la Zona Rural LEADER.
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2.6.1.3. Actores clave del turismo implicados en el desarrollo de esta
ruta

Llegados a este punto es importante revisar el listado de personas participantes en las sesiones
de trabajo e incorporar sus perfiles a esta guia, puesto que se integran como activos y tienen
vinculacidn con la infraestructura turistica del territorio.

Una vez celebradas las sesiones de participacion se ha actualizado la tipologia de actores a las
que se han adscrito los distintos perfiles (instituciones, empresas, asociaciones, particulares...)
segun la relacion que los mismos tienen con las personas que visitan el territorio, resultando en
las siguientes categorias para todas las Zonas Rurales sobre las que se lleva a cabo el ejercicio
de aplicacion practica:

1. Entidades que gestionan alojamientos.

2. Entidades que gestionan experiencias que disfrutan las personas en el territorio.
3. La combinacién de las anteriores.
4

Entidades que sirven de recepcion al turista (Oficinas de turismo y Centros de recepcién
de visitantes).

5. Responsables politicos y de la administracién local con competencias en turismo o
relacionadas.

6. Entidades de servicios a las empresas.

En el siguiente grafico se presenta el perfil de los actores que han participado en las sesiones y
que por tanto tienen mayor capacidad de apropiarse de la ruta:

Figura. 4. Agentes participantes en las sesiones presenciales, agrupados por tipologia.

m
o

Fuente: elaboracién propia

Este ejercicio es clave, ya que no identifica Unicamente los perfiles de organizacién con mayor
potencial de apropiarse de los resultados de esta aplicacion practica, sino que los propios
resultados obtenidos se realizan precisamente adaptandose a estas categorias, para que no solo
estos actores sino todos aquellos similares puedan verse interpelados por este ejercicio:
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2.6.2. Eleccién del publico objetivo

Como se indicé en la tabla de resumen al inicio de este apartado, el proceso de eleccién del
publico objetivo no se ha llevado a cabo durante el ejercicio de aplicacién practica de la guia
metodoldgica.

La apuesta por un turismo activo, innovador y sostenible que han hecho los Grupos de Desarrollo
Rural participantes en el proyecto de cooperacidon es en gran parte determinante de la tipologia
de turista que los propios grupos quieren potenciar.

A continuacion, se incorporan algunas pinceladas de las caracteristicas bdsicas que tiene el
turista que disfruta realizando este tipo de turismo activo, y que fueron determinantes para los
socios del proyecto a la hora de disenarlo:

1. Frente a modelos turisticos mas maduros, como puede ser el turismo de sol y playa, muy
presente en algunos puntos de esta zona rural, el turista vinculado a este turismo no es
tan estacional ni esta tan preocupado del factor atmosférico/climatico.

2. Elturismo activo es asimismo experiencial. El turista persigue conectar con el territorio.

3. Los demandantes de este modelo de actividad valoran muy positivamente la existencia
de una oferta muy diversa, valorando muy positivamente la existencia de una oferta de
naturaleza, deporte y gastrondmica complementarias.

4. El respeto por el medio ambiente y la biodiversidad y las pautas de produccién y
consumo responsable se sitdan en el centro de la toma de decisiones del turista.

Para lograr atraer al turista “activo” a esta ZRL, los actores que se apropien de esta aplicacién
practica tienen la obligacién de investigar mas acerca del publico objetivo que ya realiza estas
actividades turisticas en su territorio para lograr atraerlo al nuevo producto turistico en formato
de ruta que se estd desarrollando con esta aplicacidn practica.

(Sabes de qué forma se investiga sobre el perfil de los publicos objetivos de
nuestras rutas e itinerarios turisticos? Puedes utilizar el mapa de empatia. En la
guia metodoldgica encontrards todo el proceso de trabajo necesario para llevar a
cabo el proceso de seleccién del publico objetivo y su mapa de empatia.

2.6.3. El enfoque de la calidad

Como cualquier producto o experiencia turistica, el disefio de rutas turisticas exige estandares
de servicio para garantizar el disfrute de los turistas. Los estandares de calidad garantizan
beneficios y ventajas de ser incorporados —por ejemplo, a través de normas de calidad en los
distintos agentes, empresas y entidades que participan del éxito de la ruta, sean hoteles,
agencias de viajes, guias, oficinas de turismo, etc.-. Sin embargo, el uso de los mismos como
mecanismos para alcanzar la calidad no estad consensuado por parte del tejido turistico. Este
apartado incluya la perspectiva de los actores clave de esta Zona Rural LEADER sobre la calidad
y el uso de estandares.

2.6.3.1. Participacién

El punto de vista de los actores participantes respecto al enfoque de la calidad para la ruta
turistica se ha construido a partir de dos preguntas:
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e ;Esimportante la certificacion de la calidad en para el desarrollo de la ruta turistica?

e ;Qué certificaciones, estandares de calidad o reconocimientos son aquellos a los que
hay que darle mas importancia?

Siguiendo los mecanismos definidos para otras cuestiones ya abordadas anteriormente en esta
aplicacién practica se han recopilado las opiniones de los actores turisticos respecto a estas dos
cuestiones, tras pedirles que respondan de forma ordenada a las mismas. Las opiniones se han
recopilado gracias a la “pizarra digital” de apoyo provista por la aplicacién MIRO:

2.6.3.2. Resultados

e ;Esimportante la certificacion de la calidad en para el desarrollo de la ruta turistica?

= A FAVOR Q EN CONTRA

o El sello de calidad siempre supone e |La calidad esta por encima de
una garantia minima. cualquier sello

e El cumplimiento normativo actual ya
supone un reconocimiento de la
calidad mas alld de certificaciones
especificas.

e Existen muchas experiencias que
demuestran calidad sin certificacién

e Lacertificacidn de calidad es un coste
extra a veces dificil de asumir

e Hay otros retos mayores

e ;Qué certificaciones, estandares de calidad o reconocimientos son aquellos a los que
hay que darle mas importancia?

e Paralos agentes clave de la Zona Rural LEADER de los Alcornocales no existen
estandares de referencia a los que apostar.

2.6.4. Capacidad de carga e impactos clave que debe evitar el territorio

El concepto de capacidad de carga estd estrechamente vinculado al turismo. La capacidad de
carga de una ruta turistica hace referencia al nimero maximo de visitantes que puede contener
un determinado espacio / recurso — tanto de forma particular, como de forma conjunta -,
vinculado al disfrute de una ruta turistica; es decir, el limite mas alla del cual la explotacién
turistica de una ruta en un destino es insostenible por perjudicial.

Al hablar de capacidad de carga se habla también del impacto que la actividad turistica que se
esta desarrollando tiene sobre el territorio, ya sea esta ambiental, social o econdmica.

2.6.4.1. Participacién
Para conocer los limites del territorio, ademas de aprovechar la valoracion de infraestructuras
ya realizada previamente -el limite de congestion de una infraestructura define su capacidad de

carga-, se ha preguntado a los agentes clave participantes sobre los aspectos sobre los que el
territorio se muestra mas sensible.
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En la linea de cuestiones anteriores, sus respuestas se han recogido en una “pizarra digital” de
la aplicacién MIRO.

2.6.4.2. Resultados

Tabla 7. Principales impactos

Problemas vinculados
I:. con la actividad turistica

Posible saturacion de espacios poco

reparados
hotelera prep
. e Excesiva proteccidn del suelo rustico para la
Eﬂ E Problemas de urbanismo ] p o P
H intervencion sobre el territorio.

e Falta educacién ambiental
Problemas sociales
e Basura en la naturaleza

e Degradacion de los espacios naturales como

Problemas ambientales . . .
consecuencia de la falta de conciencia social

e “Carreras” entre administraciones vy otras
Problemas .
.. . organizaciones para superar la agenda vy la
administrativos e ., o
planificacién de otros territorios.

Fuente: conclusiones de las sesiones de participacién con actores clave del tejido turistico llevadas a cabo en la Zona
Rural LEADER.

El Plan de Lanzamiento de cualquier ruta turistica incorpora todos los mecanismos para su
activacién desde una perspectiva eminentemente empresarial:

e Plan de Participacién y Gobernanza de la ruta turistica y materializacion del mismo
en un ente gestor: estas figuras habitualmente vinculadas a un enfoque de colaboracién
publico-privada son realmente importantes cuando el nimero de actores publicos o
privados que concurren en el éxito de un producto turistico como una ruta turistica es
multiple. Todo este proceso de definicién de la gobernanza debe partir de los propios
actores implicados en el desarrollo de una ruta para armar todos los aspectos necesarios
para su activacidn, y que siguen a continuacion.

e Plan de Marketing: incluye los aspectos clave del Mix de Marketing tal y como los
proponen Kotler y Amstrong (2008), es decir, considerando producto, precio,
posicionamiento, promocion y relacién con clientes.

e Plan de inversiones, financiacion y presupuestacién: que permita identificar los costes
estimados para la puesta en marcha de la ruta como producto turistico -incluidos los
costes para estudiar la propia viabilidad del producto turistico- y las fuentes de
financiacién para poder cubrirlos.

Asimismo, para que cualquier ruta o itinerarios logre contribuir al desarrollo de una actividad
turistica sostenible es necesario establecer un sistema de evaluacién y seguimiento mediante
cuadro de indicadores que complete el proceso de disefio y evaluacion de cualquier medida
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mediante la monitorizacion de aspectos como la capacidad de carga, el impacto en la actividad
turistica, la satisfaccion o la percepcidn de las personas que visitan el territorio...

No obstante, el esfuerzo realizado en este ejercicio de aplicacién confia la articulacién de los
mecanismos para el lanzamiento de la ruta a aquellos actores del tejido turistico que deseen
apropiarse del resultado y articulen un ente gestor y un sistema de gobernanza.

3.1.Participacion

Para facilitar dicha transicién, gracias a las sesiones de participacion llevadas a cabo, se han
logrado identificar aguellos aspectos que las organizaciones involucradas deberan atajar con
mayor rapidez para la activacidon de su ruta turistica. Siguiendo la dinamica de aspectos previos
ya definidos, las aportaciones de los distintos actores clave han sido recopiladas utilizando como
soporte la aplicacidon de “pizarra digital” MIRO.

3.2.Resultados

Ante la pregunta “;cudles son las claves mas importantes para la activacién de una ruta
turistica en tu territorio?” los distintos actores clave han propuesto distinguir los aspectos que
ellos consideran clave para el territorio de aquellos intimamente relacionados con la ruta sobre
la que se ha trabajado:

Tabla 8. Claves para la activacién de la ruta turistica:

4CLAVES DEL TERRITORIO CLAVES PARA EL DESARROLLO DE LA RUTA

Mejor coordinacién entre entes de la administracién del
entorno (mancomunidades y parque natural) para el
disefio de rutas que aprovechen los recursos del territorio

Falta de profesionalizacidn y formacion

Mesas de trabajo especializadas con los actores
implicados en el territorio

Recorridos o itinerarios previos para el inventariado de
recursos

Formacion e informacién para los actores del turismo de
los recursos que tiene el territorio.

- Conocimiento del producto para saber
como explotarlo

- Habilitacién en capacidades de
empresa y emprendimiento para la
puesta en valor de recursos

Coordinacién entre administraciones y otros agentes
para resolver la comunicacién entre nucleos y recursos
turistico

Fuente: conclusiones de las sesiones de participacién con actores clave del tejido turistico llevadas a cabo en la Zona
Rural LEADER.
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4. Resultados finales del proceso de aplicacion

4.1.Ruta definida tras el proceso de consulta

Este apartado presenta, a modo de sintesis de la labor realizada durante esta aplicacion practica,
una ruta con mayor potencial de desarrollo en la Zona Rural LEADER Alcornocales. La
informacion en cuestidn se presenta en la siguiente tabla:

PROPUESTA DE RUTA

Nombre de la
ruta

Zona Rural LEADER Los
Alcornocales

“Encuentro de culturas y

. . Territorio
gastronomias

:(Sobre qué
tematica o
tematicas gira
la ruta?

La zona de Los Alcornocales ha albergado diferentes civilizaciones, pueblos y
culturas en su territorio al ser una zona de paso entre Africa y Europa. Su orografia y
su ubicacidn estratégica dio lugar a la construccién de elementos defensivos desde
épocas bien remotas. Prueba de ello, son los castillos y pueblos fortificados que hoy
salpican Los Alcornocales. Este elemento vertebrador da conexién a diferentes
municipios que han sido testigos del paso de diferentes culturas que han dejado su
legado en construcciones, costumbres y la gastronomia de estos pueblos. Este
circuito muestra esta herencia, a través de su legado defensivo y de su gastronomia.
Un castillo y un plato es la forma de aunar los diferentes sentidos en una misma
experiencia y hacerla inolvidable.

:{Qué promete
la ruta al
turista?

El circuito invita al visitante a conocer la historia defensiva de Los Alcornocales, su
gastronomia y los productos que ofrece la zona. Esta disefiado para que el visitante
pernocte y se sumerja en la vida cotidiana de sus gentes y conecte con una alternativa
de turismo relajado y natural. Este circuito ofrece la posibilidad de enlazar con rutas
turisticas locales y senderos que permitan adentrarse a conocer otros recursos y
activos de la zona.

:Se ve
reflejado de
alguna manera
en la oferta?

Para los agentes clave de la Zona Rural LEADER de los Alcornocales no existen
estdndares de referencia a los que apostar.

La calidad per se no requiere sellos, el cumplimiento normativo actual ya supone un
reconocimiento de la calidad mas alld de certificaciones especificas.

Ademds, muchas experiencias de calidad se han demostrado sin la necesidad de
contar con sellos.

iQué
elementos y/o
recursos
conecta?

Patrimonio material e inmaterial

Recursos .
turisticos

Castillos y fortalezas de la zona (Medina Sidonia, Jimena,
Castillo de Castellar...)

e  Patrimonio histdrico y cultural de los municipios

Tangibles:

e Ubicacidn, proximidad a la Costa del Sol

e  Productos de la zona (como los vinculados a la ganaderia

Activos o la reposteria)
e Gastronomia

e Ruinas, vestigios, yacimientos e hitos arquitectdnicos

Intangibles:
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Nombre de la
ruta

¢{Cémo se
conectan los
recursos?

:Dénde
comienza la
ruta?

¢En qué época
del afio se
desarrolla?

{Qué NO puede
prometer la
ruta?

{Quién liderara
el trabajo de
activacién de la
ruta?

(A qué  debe
darse prioridad
para
desarrollar la
ruta?

“Encuentro de culturas y L. Zona Rural LEADER Los
. Territorio
gastronomias Alcornocales

e  Patrimonio cultural

e Evocacidn a las distintas culturas que han pasado por el
territorio.

e  Existe una red amplia de caminos y senderos ( algunos

Infraestructuras ocupados)
e  Falta transporte publico que conecte los municipios.

Los actores claves del tejido turistico de esta zona rural son conscientes de la falta
de infraestructuras con las que cuenta el territorio en materia turistica. Por ese motivo
entienden que si se logra la articulacién de un circuito turistico que, por un lado,
conecte los recursos potenciales de esta zona rural con los focos emisores de
turistas, y por otro, se estimule la pernoctacién de los turistas en el territorio si se
lograra la consolidacidn de ese tejido turistico.

No obstante, ante la falta de infraestructura, siempre se podra potenciar la
explotacidn de la amplia red de senderos como via para atraccién del turismo.

La ruta comienza en Jimena de la Frontera, municipio que se localiza cerca de la Costa
del Sol y que permite atraer por su cercania a los turistas nacionales e internacionales
que vistan el destino.

Los Alcornocales tienen la posibilidad de ofrecerse como destino turistico no
saturado -a pesar del boom del turismo de interior tras la crisis sanitaria de 2020-
durante todo el ano, siendo una alternativa firme para el turismo internacional de
larga estancia, que busca tranquilidad, el turismo de fin de semana y el turismo de
sol y playa de los focos cercanos.

La Zona Rural LEADER de Los Alcornocales esta lejos de considerarse un destino
turistico maduro, todo lo contrario; las infraestructuras turisticas son escasas.

Sin embargo, en esa escasez de infraestructuras y recursos turisticos reside parte del
encanto del territorio como destino turistico, al tratarse de un espacio que rara vez
se satura y que, sobre todo, ofrece mucha tranquilidad y autenticidad a quienes lo
visitan.

Los actores clave mds receptivos para articular la oferta de la ruta de los
Alcornocales han sido los escasos alojamientos que han apostado por la autenticidad
de este territorio como valor diferencial de su oferta.

Aungue es importante que también se impliquen las experiencias en el territorio -y
los agentes que las gestionan-, y las administraciones locales los actores
mencionados tienen capacidad de convencer al turista de salir del circuito saturado
en el que puede encontrarse -con el principal ejemplo en la Costa del Sol- y ofrecerle
una cartera de experiencias que aunque limitada, ahonde en ver los Alcornocales
como la antitesis de un turismo de sol y playa muy maduro y saturado.

En el caso de la zona rural de los Alcornocales el trabajo llevado a cabo evidencia la
necesidad de la creacién de capacidades e infraestructuras turisticas.

Los agentes turisticos dispuestos a desarrollar sus actividades econdmicas y su
propuesta de valor en esta zona rural necesitan -demandan- mayor capacidad para
poder ofrecerse al turista, que como se ha comentado, en principio puede llegar a
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este territorio en busca de una alternativa a las experiencias de las que ya disfruta
en espacios saturados como la Costa del Sol y algunos puntos de la costa de Cadiz.

4.2.Préximos pasos desde la definicidn de ruta

El ejercicio practico que se ha llevado a cabo a lo largo de este proceso practico no estd completo.
Debido a la escala del proyecto, principalmente, no se ha podido profundizar con detalle en
todos los aspectos que se han abordado, e igualmente hay otros puntos sobre los que no ha
sido posible trabajar.

Por tanto, deben llevarse a cabo dos tareas fundamentales:

1. Lo mas importante es retomar el proceso de aplicacidn de las guias metodoldgicas de
evaluacidn e identificacion de rutas turisticas y participacion, especialmente desde la
fase de experimentacién sobre rutas turisticas, que ayudara a validar el “producto
minimo viable” definido en este proceso de trabajo participativo.

Una vez llevado a cabo el proceso de validacion de la ruta mediante esta
experimentacion, hay que arrancar con el plan de lanzamiento de esta, que definird sus
mecanismos de financiacién, gobernanza y promocidn, principalmente, para, a partir de
aqui, dar el pistoletazo de salida a una ruta ya materializada.

2. Sise cuenta con medios suficientes el trabajo hecho debe ser ampliado y contrastado
en linea con las indicaciones incorporadas en las guias. Siempre es posible cefiirse a lo
ya reflejado en este punto, no obstante, cualquier accién que enriquezca estos
resultados solo mejorara la posible viabilidad futura de la ruta.

Ademas de estos aspectos, que resultan genéricos para el lanzamiento de cualquier ruta, hay
otros retos propios de la Zona Rural que ya se han mencionado anteriormente, y que pasan
principalmente por una mayor formacién de los agentes turisticos en materia de turismo, una
accién que puede encajarse en el propio Plan de Lanzamiento de la Ruta.

En cualquier caso, todas las tareas definidas deberan ser responsabilidad compartida de los
agentes publicos y privados que han participado en esta materializacién de una ruta turistica en
la Zona Rural LEADER de Los Alcornocales.

4.3.0tras conclusiones obtenidas durante la sesién

El proceso participativo arrancado con la seleccion de tematicas ha permitido a lo largo de todo
su recorrido identificar necesidades para el desarrollo de la oferta turistica de la Zona Rural
LEADER Los Alcornocales de Cadiz mas alla de las propias rutas turisticas. Conviene tener en
cuenta esta informacién por dos motivos:

e Porun lado, afectara al desarrollo potencial de la ruta definida.

e Por otro, la conexion de agentes en torno al proceso de desarrollo de la ruta les ha
permitido encontrar soluciones puntuales que pueden.

Aunque estas conclusiones estan territorializadas -puesto que la realidad de un territorio no
tiene por qué corresponderse con la de otro- en este punto se ofrecen todas las conclusiones
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recogidas en las seis Zonas Rurales LEADER participantes, a fin de que quien consulte el
documento pueda conocer toda la informacidn que ha aflorado gracias a la realizacién de esta
actuacién:

Zona Rural LEADER

ALC JAN JER CNO SIE

Realizar actividades como el ejercicio de activacién de
rutas ayuda a los actores locales a conocerse mas entre
ellos de cara a llevar a cabo proyectos compartidos.

Las personas y entidades responsables de alojamientos
turisticos y/o de la atraccidn del turista al territorio han
encontrado recursos que no conocian gracias al
desarrollo de las sesiones de participacion.

Mas alla del desarrollo de una ruta turistica, los agentes
clave del turismo han valorado la necesidad de coordinar
esfuerzos y agendas, especialmente los actores publicos.
Asimismo, el proceso reflexivo ha aflorado retos y
oportunidades genéricos para toda la industria turistica y
sus actividades complementarias.

ALC: Los Alcornocales; JAN: Litoral de la Janda; JER: Campina de Jerez;
SUR: Campifa Sur Cordobesa; CNO: Costa Noroeste de Cadiz; SIE: Sierra de Cadiz.
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